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摘要

本报告对全球机器人控制系统行业展开分析，介绍了作为机器人智能核心的嵌入

式与云端混合双架构。在多元化行业需求及通用人工智能（AGI）技术突破的推

动下，行业将在技术与生态壁垒并存的格局中保持稳步增长，其中算法与系统能

力构成核心竞争优势。
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1. 行业概览

1.1 行业定义

控制系统是智能机器人的 “大脑”，通过混合式架构实现机器人自主运行与环

境适配，同时兼顾单机自主能力与集群协同效率。该系统由两大核心部分组成：

嵌入式控制器：内置於机器人内部，集成传感器管理、定位（如 SLAM）及精密

运动控制算法，负责环境感知与运动控制。

云端软件：承担机器人集群管理职能，运用智能调度与优化技术分配任务，协调

多台机器人协同运作。

1.2 行业规模

控制器产品分为嵌入式与独立式两类，独立式控制器厂商的收入主要来源于一体

化解决方案。在机器人应用场景拓宽、任务复杂度提升的推动下，独立式控制器

渗透率从 2021 年的 1.2% 升至 2025 年的 3.7%，预计 2030 年将达到 7.3%。

全球独立式机器人控制器出货量从 2021 年的 6 千台增长至 2025 年的

49.7 千台，复合年增长率达 69.8%，预计 2030 年将增至 308.3 千台；收入

规模从 2021 年的人民币 7 亿元增长至 2025 年的人民币 24 亿元，复合年

增长率达 36.8%，预计 2030 年将达人民币 84 亿元。中国以约 50% 的市场

份额领跑全球市场，其独立式控制器出货量将从 2025 年的 25.7 千台增长至

2030 年的 151.0 千台。
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附注：

(1) 指 (a) 安装于机器人内的控制器，与 (b) 由从事独立控制器销售的供应商作为独立产

品销售的机器人控制器的总销售额。

机器人控制器市场规模仅包括从事独立控制器销售的供应商从商业销售的控制器单元所产

生的收入，不包含机器人制造商内部使用的控制器。

资料来源：移动机器人 (AGV/AMR) 产业联盟及 CIC 灼识
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2. 核心增长驱动因素与发展趋势

2.1 核心驱动因素与趋势

应用场景的去中心化

各行业需求差异显著，单一企业难以开发出覆盖全部差异化需求的定制化控制系

统。众多厂商选择向外部供应商采购成熟的控制器与控制系统，以此加快产品迭

代节奏，更灵活地适配不同应用场景。

供应链成熟及核心技术突破

随着原材料成本趋于稳定、生产工艺持续优化，控制器的硬件制造成本有望持续

下行。此外，核心技术接连取得突破，尤其是通用人工智能（AGI）与控制系统

算法的融合，大幅提升了机器人的智能化水平与协同作业能力。

2.2 未来展望

在人工智能技术快速迭代、劳动力供给收缩、定制化需求升级的共同驱动下，全

球智能机器人行业有望迎来爆发式增长。其中工业智能机器人板块，尤其是

AMR 与协作机器人，预计增速将显著高于非工业领域。在行业扩容的整体格局

中，中国将持续巩固全球核心产业枢纽的地位，依托强劲的政策支持与产业链协

同效应引领行业增长。

此外，工业智能机器人领域进入壁垒特征显著，新进入者需跨越技术实力、产品

布局、运行可靠性及品牌信誉等一系列综合门槛。同时，这些壁垒均需长期沉淀

积累，因此市场内现有头部企业将进一步巩固其竞争优势。
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关于 CIC 灼识

CIC 灼识是一家专业咨询机构，围绕投融资全生命周期，提供定制化一站式全流

程服务。公司在全球各大市场主导打造多个行业首创的标杆 IPO 项目，业绩稳

居世界前列。同时在各类专业细分赛道中，拥有无可匹敌的资源触达能力与深度

全覆盖研究实力。

CIC 灼识助力企业优化具备规模化潜力的商业模式，塑造极具说服力的资本市场

价值叙事，畅通对接全球资本市场的路径。同时作为投资机构信赖的尽职调查合

作伙伴，输出精细化行业研判视角，并直通各领域权威专家资源，助力客户精准

锁定高价值机遇、有效规避核心重大风险。

CIC 灼识团队深耕金融服务、人工智能、大数据、互联网、高新技术、医疗健康、

教育、文娱、消费品、交通运输物流、能源电力、环境与建筑科技、化工、工业

制造、农业等多元领域，实时掌握深度一线市场动态，能够为客户独家输出贴合

细分行业、可落地执行的专业洞察结论。

CIC 灼识报告 & 行业概览

CIC 灼识搭建了一套严谨的多元化研究框架，整合一手调研与二手资料，为所有

分析研判筑牢根基。一手调研主要深度对接行业权威专家与一线从业从业者，重

点深耕供应链金融领域。二手研究则汇总梳理各大权威机构的公开数据，数据来

源包括：中华人民共和国国家统计局、国家金融监督管理总局（SAFR，原中国
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银行业监督管理委员会）、中国证券监督管理委员会，以及上市公司公开披露文

件。

我们运用自研专属数据分析体系对收集到的信息进行加工处理，并通过多渠道研

究数据交叉比对验证研究结论，确保分析过程严谨、结果真实可靠。

本报告中展示的所有统计数据均可核验追溯，全部基于报告出具当日可获取的有

效信息整理而成。

本篇内容摘编提炼自 CIC 灼识深度行业研究报告精华，聚焦各细分赛道的供需

走势、核心增长驱动因素、研发创新趋势与行业未来发展前景等核心内容，同时

融合专家访谈、市场实地调研、行业数据解析等多维度专业研判成果。

免责声明

本报告由 CIC 灼识依据截至出具当日可获取的信息编制。本报告仅作信息参考

之用，内容不具备最终定论效力，亦不得被解读为确定性结论。

本报告所载全部内容，均不构成且不得视作投资建议、投资推荐，亦非开展任何

投资活动的要约、招揽或劝导。

凡因使用或依赖本报告所载信息，直接或间接引发任何损失、损害及各类索赔诉

求的，CIC 灼识特此明确免除一切相关责任。
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联系我们

如需了解本报告更多详情，或咨询 CIC 灼识的各项专业服务，欢迎访问 CIC 灼

识官方网站，亦可发送邮件至：marketing@cninsights.com。

mailto:marketing@cninsights.com
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